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Prolog: Vom Flhren und
Glucklichsein

Liebe Leserin, lieber Leser,

Warum ein weiteres Buch lber Leadership?

Warum greifen wir zu einem weiteren Buch tiber Leadership? Wer braucht
noch Rat in einem Meer aus Fithrungsweisheiten, die schon jede Welle des
Wandels durchschifft haben? Ich gestehe, diese Frage trieb auch mich um,
als ich die unendlichen Regale der Buchliden und die Listen im Internet
durchstoberte. Jedes Buch schien zu fliistern: ,,Lies mich, ich bin die Ant-
wort!“ Und doch, hier sind wir, am Anfang eines neuen Kapitels in unse-
rem Leben, das darauf wartet, geschrieben zu werden.

Warum also dieses Buch? Weil sich die Welt, in der wir leben, schneller
dreht als je zuvor. Wir leben nicht mehr nur in einer Welt der Verinde-
rung, sondern der Transformation. Der Klimawandel, die digitalen Revo-
lutionen und nicht zuletzt die globale Pandemie — sie alle formen neue
Spielregeln. In dieser stiirmischen See ist nicht nur Know-how gefragt,
sondern ziher Wille und Navigationskunst.

Dieses Buch ist fiir jene gedacht, die nicht nur tiberleben, sondern wach-
sen und blithen wollen. Fiir die mutigen Seelen, die bereit sind, das Ruder
fest in die Hand zu nehmen und ihre Schiffe durch ungewisse Gewisser
zu steuern. Fiir Sie, die Sie sich nicht damit zufriedengeben, im sicheren
Hafen zu verweilen, sondern die offenen Ozeane erobern wollen.

Versetzen Sie sich in einen Kapitin, der sein Schiff durch einen heftigen
Sturm steuert. Die Wellen schlagen hoch, der Wind pfeift, und doch bleibt
er standhaft, mit einem klaren Blick auf den Kompass. Dieses Buch ist Ihr
Kompass. Ein Leitfaden, der Sie nicht nur durch stiirmische Zeiten fiihre,
sondern Thnen auch zeigt, wie Sie Ihr Schiff mit Leichtigkeit und ohne
unndtigen Ballast navigieren.



Prolog: Vom Fiithren und Gliicklichsein

Immer wieder hore ich von Fithrungskriften, die in der tosenden Bran-
dung fast untergehen, weil sie zu schwer beladen sind. Manchmal miissen
wir Ballast abwerfen, um nicht zu sinken — seien es veraltete Uberzeugun-
gen, inefliziente Praktiken oder einfach nur der Druck, alles zu wissen.
Leichtigkeit ist in diesen Zeiten ein unschitzbarer Verbiindeter.

Und denken Sie an die Mannschaft: Jedes Schiff braucht eine Crew, die
in der Krise zusammenhilt. Die Charaktere, die Risiken eingehen und
Verantwortung iibernechmen, sind die Helden unserer Geschichten. In
diesem Buch werden Sie viele solcher Geschichten finden — Geschichten
von Menschen, die in den schwierigsten Zeiten {iber sich hinausgewachsen
sind.

Ich verspreche Ihnen: Dies ist kein Buch, das Sie mit theoretischem Ballast
belidt. Es ist eine Sammlung von Navigationshilfen, praktischen Ratschli-
gen und inspirierenden Anekdoten, die Thnen helfen werden, Ihr eigenes
Schiff souverin zu steuern. Ganz gleich, ob Sie sich in ruhigen Gewissern

oder auf hoher See befinden.

Also, liebe Leserin, lieber Leser, wenn Sie bereit sind, die Segel zu setzen
und sich den Herausforderungen des Lebens zu stellen, dann ist dieses
Buch Ihr erster Schritt. Es wird kein leichter Weg sein, das verspreche ich
Ihnen. Aber es wird ein Weg sein, der sich lohnt. Denn am Ende des Tages
ist Fithrung nicht nur, was wir tun, sondern wie wir es tun. Und Gliick?
Gliick ist nicht nur das Ziel; es ist auch die Reise.

Begleiten Sie mich also auf dieser spannenden Reise. Machen Sie es sich
bequem, halten Sie das Ruder fest, und lassen Sie uns gemeinsam in See
stechen. Auf zu neuen Ufern, wo Fithrung und Gliick Hand in Hand
gehen. Gehen wir es an — sind Sie bereit? Auf geht's ...

Erkenne Dich selbst

Diese weisen Worte, eingraviert in den Stein des antiken Apollon-Tempels
in Delphi, sind seit Jahrtausenden ein Leuchtfeuer der Selbsterkenntnis
und Reflexion. Mehr als nur eine einfache Aufforderung, bergen sie eine
tiefe Wahrheit tiber die menschliche Existenz und das Streben nach Ver-
standnis unseres eigenen Wesens.
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Warum ein weiteres Buch iiber Leadership

In unserer schnelllebigen, modernen Welt, wo die Grenzen zwischen dem
Realen und Virtuellen oft verschwimmen, gewinnt dieser alte Grundsatz
eine neue Dringlichkeit. In einer Zeit, in der soziale Medien und duf3ere
Erscheinungen oft mehr Gewicht haben als innere Werte, ruft uns dieser
Satz dazu auf, innezuhalten und nachzudenken: Wer sind wir wirklich
hinter all den Masken, die wir tragen?

»Erkenne Dich selbst ist nicht nur eine Einladung zur Introspektion,
sondern auch eine Herausforderung. Es fordert uns auf, iber unsere eige-
nen Grenzen hinaus zu blicken, unsere tiefsten Angste, Hoffnungen und
Triume zu erforschen und zu verstehen, dass wahre Erkenntnis von innen
kommt. Es ist eine Reise, die Mut erfordert, denn sie fithrt uns durch die
dunkelsten Ecken unserer Seele, um das Licht der Wahrheit zu finden.

Diese Reise zur Selbsterkenntnis ist unverzichtbar fiir persdnliches Wachs-
tum und Selbstverwirklichung. Indem wir uns selbst erkennen, lernen wir,
unsere Stirken und Schwichen anzunehmen, unsere eigenen Werte und
Uberzeugungen zu verstehen und letztendlich ein erfiillteres, authenti-
scheres Leben zu fithren.

In der heutigen Zeit, in der die Welt von Unruhe und stindigem Wan-
del geprigt ist, gibt uns die Selbsterkenntnis einen festen Ankerpunkt. Sie
ermdglicht es uns, inmitten des Chaos standhaft und wahrhaftig zu blei-
ben, unsere Entscheidungen mit Klarheit und Gewissheit zu treffen und
den Weg zu gehen, der wirklich zu uns passt.

So wie die alten Griechen den Tempel von Delphi aufsuchten, um Weis-
heit und Fithrung zu erlangen, kénnen auch wir durch die tiefe Erkenntnis
unseres eigenen Selbst Weisheit und Klarheit in unserem Leben finden.
»Erkenne Dich selbst® ist daher mehr als nur ein alter Spruch; es ist ein
zeitloser Aufruf zum Erwachen, zur Transformation und zum wahren Ver-
stindnis dessen, was es bedeutet, in dieser Zeit Mensch zu sein.

Die Herausforderungen flir moderne Leadershipkultur
Die Rahmenbedingungen fiir ein Buch tiber Leadership in der heutigen
Zeit sind etwa so stabil wie ein Einrad auf einem Seil iber den Niagarafil-

len — spannend, unvorhersehbar und manchmal ein wenig schwindelerre-
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Prolog: Vom Fiithren und Gliicklichsein

gend. In einer Welt, die sich schneller dndert als die Trends auf TikTok, ist
das Schreiben iiber Fiihrung eine aufregende Herausforderung.

Die digitale Revolution: Fiihrung per Mausklick

Willkommen im Zeitalter der digitalen Revolution, wo Fiihrungskrifte
mehr Bildschirmzeit haben als Netflix-Serien. Das Fiihren von Teams iiber
Zoom, Slack und E-Mail ist die neue Normalitit. Stellen Sie sich vor, Sie
veranstalten einen Workshop ,Virtuelles Teambuilding und versuchen
dabei, nicht stindig an Teilnehmer in Jogginghosen zu denken.

Globalisierung: Fiihrung ohne Grenzen

Dank der Globalisierung ist das Fiithren von Teams heute so international
wie das Menii in einem Fusion-Restaurant. Sie kdnnten ein Teammeeting
haben, bei dem die Teilnehmer aus mehr Landern stammen als Gerichte
auf einer Tapas-Karte. In diesem Buch finden Sie daher das Kapitel ,, Wie
man Zeitverschiebungen meistert, ohne in Meetings einzuschlafen® auf
Seite 87, das lhnen praktische Tipps fiir die Leitung internationaler
Teams bietet.

Die Generationenfrage: Babyboomer bis Generation Z

Die heutige Gesellschaft ist ein bunter Mix aus Diversitit und Generatio-
nen — von Babyboomern bis zur Generation Z. Jede Generation hat ihre
eigenen Ansichten, Werte und Kommunikationsstile. Das Kapitel ,,Ver-
standigung tiber Generationen hinweg® auf Seite 108 bietet Einblicke
in die unterschiedlichen Erwartungen und Kommunikationsweisen dieser
verschiedenen Generationen.

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sind heute so wichtig wie ein
guter Kaffee am Morgen. Die Fithrungskrifte miissen nicht nur das Unter-
nehmen leiten, sondern auch darauf achten, dass es griin und ethisch kor-
reke ist. Ein Kapitel mit dem Titel ,,Wie man die Welt rettet und dabei
noch Gewinn macht® auf Seite 181 beleuchtet, wie Fiihrungskrifte
Nachhaltigkeit und Profitabilitit in Einklang bringen konnen.
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Warum ein weiteres Buch iiber Leadership
Die Pandemie: Flihrung im Pyjama

Und dann kam die Pandemie, die die Arbeitswelt auf den Kopf stellte.
Plotzlich war Homeoffice angesagt und das Fithren aus der Ferne wurde
zur neuen Superkraft. Stellen Sie sich vor, Sie schreiben ein Kapitel tiber
,Fihren in Zeiten von Corona“, und das Schwierigste daran ist, nicht
standig das Wort ,beispiellos” zu verwenden.

Technologischer Wandel: Kiinstliche Intelligenz und
Automatisierung

Der technologische Wandel ist so rasant, dass manchmal selbst Siri und
Alexa Miihe haben, Schritt zu halten. In einer Welt, in der digitale Trans-
formation, Kiinstliche Intelligenz und Automatisierung immer prisenter
werden, konnte ein Kapitel tiber ,, Wie man eine KI als Co-Leader einsetzt*
nicht nur futuristisch, sondern auch ziemlich niitzlich sein.

Krisen: Von politischen Instabilitaten bis Tsunamis

Wir erleben es tagtiglich. Nicht erst seit dem Krieg im Nahen Osten und
in der Ukraine, nach Corona-Pandemie, klimatischen Verinderungen und
Inflation: Die Welt ist im Umbruch. Und das hat Auswirkungen auf unse-
ren Alltag. Im privaten wie beruflichen Miteinander. Krisen sind in der
gegenwirtigen gesellschaftlichen Wahrnehmung zu einem Dauerthema
geworden.

Die Rahmenbedingungen fiir ein Buch iiber Fithrung in der heutigen Zeit
sind also sehr dynamisch, vielfiltig und manchmal einfach verriicke. Aber
genau das macht es auch so spannend. In einem Umfeld, das sich stin-
dig verandert, gibt es unendlich viele Geschichten zu erzihlen. In diesem
Buch méchte ich die Essenz meiner Erfahrungen teilen — nicht nur die
Hohepunkte und Erfolge, sondern auch die Herausforderungen, Fehler
und Lektionen, die ich unterwegs gelernt habe. Mein Ziel ist es, eine ehrli-
che, praktische und oft humorvolle Perspektive auf Fithrung zu bieten, die
sowohl inspiriert als auch leitet.

Ich schreibe dieses Buch nicht, weil ich glaube, alle Antworten zu haben. Im
Gegenteil, ich bin der Uberzeugung, dass Leadership eine stindige Lern-
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Prolog: Vom Fiithren und Gliicklichsein

reise zu sich selbst ist. Was ich jedoch teilen kann, sind reale Geschichten,
echte Situationen und konkrete Strategien, die mir und meinen Teams
geholfen haben, in guten wie in schlechten Zeiten zu navigieren. Auch
hoffe ich, das etwas angestaubte Image von Leadership in einem anderen,
humorvolleren Licht darzustellen. Das heifSt natiirlich nicht, dass ich nicht
achte, was ich viele Jahre mit Leidenschaft ausgefiihrt habe. Ich habe aber
die Erfahrung machen diirfen, dass mit einer Prise Humor vieles im Leben
leichter fillt.

An dieser Stelle noch ein Hinweis zu gendergerechter Formulierung in die-
sem Buch: In einer Welt, die zunehmend auf Inklusion und Vielfalt setzt,
ist gendergerechte Sprache wie das Salz in der Suppe der modernen Kom-
munikation — es macht einfach alles ein bisschen besser. Ich bemiihe mich,
eine inklusive und vielfiltige Sprache zu verwenden, um allen Lesenden
gerecht zu werden, auch wenn dies manchmal zu Lasten des Leseflusses
gehen kann.

Viele von uns sind gestresst. Andere fiihlen sich tiberarbeitet. Wieder
andere suchen nach Orientierung. Ob Sie nun jemand sind, die/der ein-
fach ein witziges Buch lesen mochte, oder gerade Wut oder Trauer zu
verarbeiten hat, als Mensch in der Gesellschaft mehr Sichtbarkeit erlan-
gen mochte, sich in Beziechungsfihigkeiten steigern mochte, ob Sie als
eine aufstrebende Fithrungskraft, die mit neuer Verantwortung kimpft,
und fiir die Leadership noch klingt wie ein neues Studienfach, oder eine
erfahrene sturmerprobte Managerin/ein erfahrener Manager sind, die/der
nach neuen Perspektiven sucht — ich bin sicher, dass dieses Buch Sie zum
Schmunzeln bringt und Ihnen humorvoll wertvolle Einblicke und Werk-
zeuge an die Hand gibt, um lhre eigenen Werte zu bestimmen und Ihre
Fihigkeiten zu entwickeln und zu verfeinern.

Meine Vision ist es, dass Ihnen dieses Buch nicht nur mehr Sicherheit im
modernen Leadership vermittelt, sondern Sie auch ein tieferes Verstindnis
fir die Kunst und Wissenschaft von Gliick und Erfolg im krisenreichen
21.Jahrhundert entwickeln — und wie dieses in Thr eigenes Leben und Thre
personliche Entwicklung integriert werden kann.
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Warum ein weiteres Buch iiber Leadership
L 4

Ich habe zur besseren Verstandlichkeit, dieses Buch durch Geschichten und
Ereignisse aus meiner eigenen Erfahrung anzureichern versucht. Ob es gelun-
gen ist, missen Sie entscheiden, liebe Leserin und lieber Leser. Ich habe die
Stellen in einer anderen Schriftart dargestellt sowie in Rauten eingebettet, und
wirde mich natirlich sehr freuen, wenn diese Beitrdge Ihr Interesse finden,
und Ihnen dabei helfen, den eigenen Roman in Ihrem Leben zu entdecken.
Wenn nicht, dann seien Sie hiermit vorgewarnt.

L 4
Mit herzlichen Griifien und der besten Hoffnung, dass dieses Buch fiir Sie

ein niitzlicher Begleiter auf Threr personlichen Fithrungsreise zum Gliick
sein wird.

Thr
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Autorenprofil
Jens Soren Breitbarth

Jens Soren Breitbarth ist ein international gefragter Toptrainer, Speaker,
Coach und Autor. Zu seinen Kunden zihlen High-Performer aus Wirt-
schaft und Unterhaltung. Seit vielen Jahren ist er ein angesehener Experte
fur Fithrung, Motivation und Verinderungen.

Er hat als Projektleiter fiir internationale Konzerne gearbeitet, was ihn fiir
mehrere Jahre nach Asien fithrte. Dabei war er Fithrungskraft, Macher
und Mentor, Kritiker und Treiber.

Er erkennt, dass es immer Menschen sind, die hinter groflen Leistungen
stehen. Er liebt Herausforderungen in Form von Konflikten und Krisen,
da er darin die Triebkraft fiir positive Verinderungen sicht. Nach einer
Ausbildung zum Business Coach entscheidet er sich fiir die Selbstindig-
keit, um bei Unternehmen und Fiihrungskriften besser wichtige Wachs-
tumsimpulse zu setzen. Er verbindet in seinen Seminaren ferndstliche
Weisheiten mit westlichem Wissen.

Jens Soren Breitbarth lebt heute in Hamburg. Er engagiert sich ehrenamt-

lich, um junge Menschen mit schwierigen Startbedingungen zu unterstiit-
zen.
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Zu guter Letzt

In einer Welt, die immer schneller dreht, in der das Geschiftsleben mit
Hochdruck voranschreitet und jeder von uns nach Hochstleistungen
strebt, biete ich einen Anker in der Brandung. Mein Coaching ist ein
Zweiergesprich auf Augenhéhe, individuell und persénlich. Ein siche-
rer Hafen in der rauen See des Lebens. Ob Sie als Top-Manager Krisen
bewiltigen, als junger Unternechmer Ihre Rolle formen oder in Ihrer Kar-
riere neue Wege beschreiten wollen — ich stehe Thnen zur Seite. Mein Pro-
gramm ,Mission Comeback® richtet sich an Erfolgsmenschen, die nach
einem Gamechanger, einer Auszeit, sei sie gewollt oder ungewollt, zuriick
an die Spitze wollen.

Ich bin nicht einfach nur ein Coach; ich bin Thr persnlicher Wegbegleiter,
der Sie verstehen und fithren kann. Mit maf8geschneiderten Methoden, die
ich in jahrelanger Erfahrung verfeinert habe, navigiere ich Sie durch die
Stiirme beruflicher Herausforderungen und persénlicher Zweifel. Mein
Ansatz ist transparent und direke, basierend auf einer klaren Definition
unserer gemeinsamen Ziele.

Ein Coaching bei mir beginnt immer damit, Ihr Anliegen genau zu ver-
stehen und eine Strategie zu entwickeln, die genau auf Sie zugeschnitten
ist. Ich arbeite nicht mit Illusionen oder Versprechungen von schnellen
Losungen, sondern mit echtem Engagement und professioneller Tiefe.

Referenzen? Durch meine langjihrige Erfahrung als Mentor, Coach und
Fihrungskraft in DAX-Konzernen kenne ich die aktuellen Herausforde-
rungen meiner Klienten nur zu gut. Zahlreiche erfolgreiche Kunden aus
Wirtschaft und Unterhaltung, die durch meine Begleitung ihren Weg
gefunden haben, sprechen fiir sich. Ich bin stolz darauf, Teil eines renom-
mierten Netzwerkes zu sein und kann eine umfassende, zertifizierte Aus-
bildung vorweisen. Um die Qualitit meines Angebots zu gewihrleisten,
besuche ich regelmifiig Weiterbildungen und bin Teil eines anerkannten
Verbandes. Ich verstehe, dass die Chemie und das Vertrauen stimmen
muss und es ist mir ein Anliegen, dass Sie sich in unserem Coaching-Pro-
zess wohl und verstanden fiihlen.
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In einer Welt, in der sich jeder Coach nennen kann, stehe ich fiir Serio-
sitit und Fachkompetenz. Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, dass
Sie nicht nur Ihre beruflichen Ziele erreichen, sondern auch personlich
wachsen und sich weiterentwickeln kénnen. Ich freue mich darauf, Sie
auf Threr Reise zu begleiten und Sie dabei zu unterstiitzen, Ihre Potenziale
voll auszuschopfen. In der heutigen schnelllebigen Welt des Geschiftsle-
bens, wo jeder Moment zdhlt und der Druck stetig steigt, biete ich als
Coach genau die effiziente und konzentrierte Unterstiitzung an, die Ihnen
hilft, alle Herausforderungen Ihrer Karriere mit Zuversicht zu meistern.
Mein Coaching-Ansatz ist darauf ausgerichtet, Ihnen nicht nur bei akuten
Anliegen beizustehen, sondern Sie auch auf Threm Weg zu einer nachhalti-
gen personlichen und beruflichen Entwicklung zu begleiten.

Als Thr Coach stehe ich Thnen auf Augenhdhe zur Seite. In einem ver-
trauensvollen Zweiergesprich nehmen wir uns die Zeit, Ihre individuellen
Bediirfnisse und Ziele zu erkennen und zu definieren. Ich biete Ihnen eine
mafigeschneiderte Begleitung, die sich nicht nur auf Trainingselemente
stiitzt, sondern auch den Raum fiir wichtige Selbsterfahrungen bietet.
Dabei ist es mir wichtig zu betonen, dass mein Coaching keine Psychothe-
rapie ist, sondern eine zeitnahe und zielgerichtete Entwicklungsforderung.
Ich stelle sicher, dass jede Sitzung auf Ihre spezifischen Bediirfnisse zuge-
schnitten ist und dass zwischen unseren Treffen ein deutlicher roter Faden
erkennbar bleibt.

Lassen Sie uns in einem unverbindlichen Vorgesprich herausfinden, wie
ich Thnen helfen kann. Wir werden IThre Situation analysieren, die besten
Methoden wihlen und den ersten Schritt in Richtung Ihrer erfolgreichen
Zukunft gemeinsam gehen. In dieser Hochleistungsgesellschaft sind Coa-
ches die unerlisslichen Trainer im Spiel des Lebens. Warten Sie nicht lin-
ger, nehmen Sie Thr Schicksal selbst in die Hand. Mit mir als Ihrem Coach
werden Sie mehr als nur tiberleben — Sie werden wachsen und blithen.

Hat Thnen dieses Buch gefallen? Geben Sie mir gerne eine kurze Bewer-
tung unter

kontakt@jens-breitbarth-coaching.de
Ich freue mich auf Ihre Nachricht. Vielen herzlichen Dank.
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